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PLANUL MULTIANUAL DE DEZVOLTARE AL INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE PENTRU PEDOLOGIE, AGROCHIMIE §I PROTECTIA MEDIULUI - ICPA
BUCURESTI

Planul multianual de dezvoltare al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Pedologie, Agrochimie §i Protectia Mediului - ICPA Bucuresti are la bazd Strategia de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare pentru perioada 2019-2022 aprobata in sedinta Consiliului de
Administratie at INCDPAPM-ICPA in sedinta din data de 29.11.2016.

in vederea atingerii obiectivelor stategice vor fi luate urmitoarele masuri:

¢ Dezvoltarea infrastucturii de cercetare a INCDPAPM-ICPA Bucuresti prin continuarea
investitiilor de la bugetul de stat si prin dotari independente realizate prin proiecte
de CDI;

s Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului tehnologic;

* Modernizare Hala Modele Sol (dependenta de rezultatul procesului privind dreptul
de proprietate al terenului i claririi Halei Modele Sol);

e INCDPAPM-ICPA Bucuresti va sustine dezvoltarea in continuare a statiilor pilot
pentru producerea de fertilizanti:

o Statie pilot pentru producerea unor fertilizanti lichizi pe bazi de retete
originale ale INCDPAPM-ICPA (brevetate} amplasata la S5.C. Agrofam -
Fetesti;

o Statie pilot pentru producerea de fertilizanti pe baza de acizi humici extrasi
din lignit §i utilizarea lor pentru imbunatatirea tehnologiilor de recultivare a
haldelor de steril §i cenusa de la termocentrale, amplasata la Complexul
Energetic Rovinari.

* Mentinerea si extensia acreditarii RENAR a laboratoarelor de analize fizico-chimice
si de testare a ingrasamintelor.

e Cresterea volumului de activitate pe perioada 2019-2022 se bazeazi pe cresterea
activitatii CDI desfasurata prin programele nationale de CDI, programul nucleu si
programul sectorial al MADR, precum si pe cresterea si diversificarea volumului
serviciilor,

» Cresterea numarului de participari la proiectele internationale (Orizont 2020, Life,
proiecte finantate de organisme bancare internationale: Banca Mondiala, BIRD,
etc.)

* Perfectionarea resurselor umane prin:

o Mentinerea stabilitatii personalului CDI existent si motivarea persoanelor
generatoare de idei inovatoare si solutii;

o Alinierea salariilor personalului din INCDPAPM-ICPA la dinamica salariilor
pentru perioada 2019-2020 din domeniul CDI si invatamant superior

o Crearea unui cadru institutional prin care in INCDPAPM-ICPA sa-si desfasoare
activitatea masteranzi §i doctoranzi care, apoi eventual si ramand in
institut



o Tmbunététirea structurii personalului CDI prin angajarea de personal cu
specializari complementare (biochimisti, economisti, economisti de mediu,
ecologi, hidrobiologi, geo-botanisti) in scopul largirii sortimentului de
activitati in domeniu si potentdrii colaborarilor in domenii de granita intre
stiinte.

» Promovarea trimiterii cercetatorilor din institut in stagii de medie si lungi
durata in institute si centre de prestigiu din Europa (burse internationale din
cadrul Horizon 2020, schimburi reciproce de specialisti, relatii personale, etc.)

s Asigurarea competentei personalului in aplicarea procedurilor cerute de
standardul 1SO 17025 precum si a standardului de calitate ISO 9001, eventual
prin participarea la cursuri de instruire;

e Identificarea lacunelor de instruire si imbunatatirea permanentd a nivelului de
instruire tehnica, perfectionare si specializare prin: autoeducare, cursuri de
specializare, vizite la alte laboratoare din tara si strainatate, stagii de lucru si
monitorizarea acestora prin fise de autoevaluare;

o Imbunititirea permanentd a nivelului de instruire profesionald prin: participare
la congrese/conferinte/simpozioane nationale si internationale din domeniul de
specialitate, insusirea legislatiei din domeniu nationale si europene (Thematic
Strategy for Soil Protection, Common Agriculture Policy, United Nation
Framework for Climate Change Convention, Convention on Biological Diversity,
Water Framework Directive, Sewage Sludge Directive, United Nation Convention
to Combat Desertification etc);

= Responsabilizarea cercetatorilor pentru dezvoltare personala a carierei prin
publicatii in jurnale si edituri prestigioase, imbunatatirea cunoasterii limbilor
straine;

 imbunétitirea cunostintelor de management de proiect, management financiar,
de elaborare de propunere de proiect si business plan;

* Asigurarea conditiilor de munca pentru intreg personalul conform normativelor
in vigoare.

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Rezultatele cercetarii vor fi valorificate prin:

Brevete

Articole cu mentiune speciala pentru articolele publicate in reviste cotate IS}

Participare la conferinte §i congrese nationale si internationale

Realizarea unor parteneriate cu societati private prin care sa fie asigurate

servicii bazate pe rezultatele CDI ale INCDPAPM-ICPA

» [nitierea de Grupuri Operative in cadrul Parteneriatului European pentru Inventii
in cadrul finantarii prin masura 12 din PNDR prin care si fie valorificate
rezultate ale cercetarii realizate in INCDPAPM-ICPA

* Dezvoltarea statiilor pilot existente §i initierea unei noi statii pilot pentru
productia de ingrasaminte a caror formula a fost brevetatd de INCDPAPM-ICPA
Bucuresti

Program de Masuri Administrative

Depunerea tuturor diligentelor necesare pentru solutionarea situatiei spatiului
detinut de ICPA in cladirea revendicatd ASAS si a terenului si statutului Halei
Modele Sol
Dezvoltarea unui sistem informatizat interactiv de management care sa permita:

o Gestiunea in timp real a aspectelor financiare ale contractelor aflate in
desfasurare
Evaluarea dinamicii stocurilor materiale
Contabilizarea rezultatelor de CDI realizate pe fiecare proiect
Realizarea raportului anual de activitate al institutului
Evaluarea in timp real a indicatorilor de performanta pentru fiecare membru
al personalului, laborator, departament
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o Prognoza indicatorilor de performanta financiara ai institutului care sunt
corelati, in acord cu prevederile Contractului Colectiv de Munci de miasuri
administrative care trebuie luate pentru evitarea intrarii institutului in criza
financiara

* Realizarea unui parteneriat strategic cu USAMV-uri din tard si reteaua de cercetare
ASAS

» Realizarea de parteneriate strategice cu institutii in domeniul gestiunii rezervelor
naturale: ANM, ANAR

¢ Crearea de clustere pentru solutionarea rapida si eficientd a problemelor din
agricultura si protectia mediului.

Cresterea nivelului de vizibilitate precum si imbunatatirea pozitiei pe piata interna
si externa

» Reorganizarea site-ului web al institutului si organizarea unei pagini Facebook
orientate pentru promovarea catre comunitatea utilizatorilor a rezultatelor CD! ale
institutului
Realizarea unui portal cu date si informatii de sot similar celui gestionat de JRC
Realizarea de parteneriate cu universitatile de profil prin care si se asigure
promovarea catre generatia tanara a cercetarilor aflate in drulare in INCDPAPM-
ICPA Bucuresti
Cresterea numarului de articole indexate 151 si BDI publicate
Participare la targuri i expozitii specifice domeniului de activitate cu produse sau
servicii prestate specifice laboratorului

o Participarea la manifestari stiintifice organizate la nivel national, european si
international

o lnscrierea cercetitorilor in retele sociale dedicate stiintei si cercetarii (Ex.
ResearchGate, EIP-AGRI - agro-retea sociala)

e inscrierea cercetitorilor in asociatii profesionale de prestigiu pe plan
national/international: Societatea Nationala Romana pentru Stiinta Solului, Uniunea
Internationala a Societdtilor de Stiinta Solului, Societatea Europeand pentru
Conservarea Solului

* Participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale (experti
evaluatori, raportori FP7, raportori PNCDI)

e Participarea ca membrii in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute IS
(sau incluse in baze internationale de date) si in colective editoriale internationale
si/sau nationale

e Participarea cercetatorilor pentru sustinere cursuri si seminarii in domeniul
stiintelor solului si dezvoltarii rurale in urma invitatiilor facute de diverse entitati
(ex. universitati).

Imbunatatirea rezultatelor financiare
Rezultatele financiare ale institutiei se vor imbunatatii prin:

cresterea si diversificarea surselor de venit

mentinerea §i cresterea cotei de piata pe care o detine institutul
cresterea productivitatii muncii pentru personalul de CD atestat
controlul si redresarea costurilor si in special a cheltuielilor indirecte
actiuni de crestere selectiva a preturilor serviciilor analitice furnizate de
institut

in ultimii ani INCDPAPM-ICPA Bucuresti nu a avut plagi restante, situatie care se va
mentine si in perioada 2019-2022. ICPA urmareste cresterea profitului contabil de la an
la an.



Rezultatele financiare propuse pentru perioada 2019-2022 se bazeazi pe echilibrul
dintre veniturile si cheltuielile prognozate, in fiecare an cresterea veniturilor fiind mai
mare decat cresterea cheltuielilor.




